
N° Nom et prénom Structure Thème de mémoire Objet

1 ADAMI Karim IGF
Evaluationdes dispositifs et politiques d'appui au développement des PME sur les 

plans fiscal et douanier

Recherche l'importance de l'impact des dispositifs et politiques d'appui au 

développement desPME sur le plan fiscal et douanier attendu sur, notamment, 

l'amélioration de leur compétivité sur les différents marchés, au plan national et 

international.

2 ADJILI Haithem DGB Réflexion sur la réforme budgétaire de l’Etat adaptée au budget communal. Proposer les principaux axes de la réforme budgétaire locale.

3 AGGOUN Sara DGI La numérisation et l'amélioration de l'efficacité du contrôle fiscal :cas de la VASFE 
L'impact de la numérisation sur l'amélioration de l'efficacité du contrôle fiscal 

(programmation basée sur l'analyse risque en matière VASFE).

4 ALI GUECHI Fatma DGB Les défis de la mise œuvre de la LOLF en Algérie Mise en œuvre de la LOLF.

5 BAALI Youmen DGD
La convention régionale sur les règles d'origine préférentielles Pan-Euro Méditerranées 

(PEM) 

Le rôle de la convention dans la gestion efficaxe du système de cumul Pan-Euro-

Méditerranées de l'origine.

6 BELAGROUZ Samah DGB La spécificité des programmes dans la LOLF
l'identification, la création, la modification et la suppression des programmes 

dans un portfeuille.

7 BENALI Massiva DGB Les programmes d’équipement public de l’Etat, évolution et les perspectives. Avant et après la LOLF.

8 BENAZIZA Chaima DGB
Les actions d’équipement local communal, avant et après l’indépendance

 de l’Algérie.

Etude sur l’évolution des actions d’équipement local communal, avant et après 

l’indépendance de l’Algérie.

9 BENIKHLEF Imène DGB
Etudes comparatives entre la gestion axée sur les résultats, appliquée aux 

administrations publiques avec celle appliquée aux entreprises économiques.

Etude sur l’évolution des actions d’équipement local communal, avant et 

après l’indépendance de l’Algérie.
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10 BOUALI Roumaissa DGB
Les indicateurs de performance liées aux objectifs du programme dans le cadre de la 

réforme budgétaire.
Définir les méthodes de détermination des indicateurs de performance.

11 BOUAZRIA Sabrina DGB
Nouvelle vision de la LOLF et implication en termes de gestion de la commande 

publique

Analyser la nouvelle vision de la LOLF et son impact sur la gestion de la 

commande publique. Cette étude s'intéressera aux nouvelle exigence de 

performance et de responsabilité financière introduites par la LOLF et leur 

influence sur les pratiques de gestion des marchés publics.

12 BOUDJEMAA Rayene Yara IGF Evaluation des processus de la digitalisation des banques Evaluation des défis rencontrés lors de la digitalisation.

13 BOUFELFEL Mohammed Aymen DGTC
Evaluation des risques majeurs au titre de l'exécution des opérations comptable et 

financière de l'Etat.

Identifier les risques comptables et financiers et évaluer leur gravité en visant à 

optimiser l'activité du contrôle excercé par l'ISC, en vue d'envisage leur maîtrise.

14 BOUHADID Merwan DGB Le plan communal de développement (PCD), l’expérience de l’Algérie comparée. Mettre en avant points forts de l’expérience algérienne.

15 BOUHADJILA Rania Ahlem DGD
Analyse des procédures de dédouanement sous le nouveau système d'information des 

douanes "ALCES"

L'impact du nouveau système d'information "ALCES" sur les procédures de 

dédouanement; Comparaison entre les procédures de dédouanement avant et 

après l'implémentation d'ALCES; L'efficacité opérationnelle du système ALCES 

sans la gestion des déclaration en douane; L'impact du système sur les délais, la 

transparence et la lutte contre la fraude; Les défis rencontrés dans l'adoption et 

l'utilisation d'ALCES par les différents acteurs impliqués (douaniers, entreprises, 

transitaires...)



16 BOUHOUCHE Mehdi DGTC
Public sector accounting standards/ a comparative analysis of the Algerian and US 

models

En comparant le système algérien étant inspiré du système français, avec le 

modèle américain, cette étude vise à identifier les insuffisances du cadre algérien 

et à explorer la possibilité de transposer certains aspects du système américain. 

L'étude analysera les prérequis pour une telle transition, tout en prposant des 

recommandations pratiques et des remèdes aux insuffisances actuelles, afin de 

déterminer si une telle transposition est envisageable et bénéfique dans le 

contexte algérien.

17 BOULAHIA Kounouz IGF L'audit des systèmes d'information.

Mise en place des systèmes d'information; Exécution des tâches et suivi des 

opérations; Détection des anomalies et insuffisances; Une meilleur 

compréhension des risques; Cartographie des risques.

18 BOURAYOU Chaima DGI L'impact de la fiscalité sur l'investissement étranger Le cadre juridiques et fiscalité de l'investissement en algérie.

19 BOURICHE Sihem DGB
La détermination de la relation entre le contrôleur budgétaire et l'ordonnateur dans le 

cadre de la loi organique N° 18-15 du 02 septembre 2018, modifier et complétée, 

relatives aux lois des finances

Afin de concentrer sur l'exploration de la relation entre le CB et l'ordonnateur 

dans le cadre d'une loi organique, probablement en matière de finances 

publiques, cette relation est essentielle dans les systèmes de gestion des finances 

publiques pour assurer la bonne exécution du budget, la transparence, et la 

conformité aux règles établies.

20 BRAHMIA Kahina DGB La nouvelle gestion des opérations d'investissement public.
Comment le PCE a été traité selon la LOLF. La nouvelle gestion des projets  

public "T3" selon la LOLF.



21 CHARMATI Sawsen DGD
Dématérialisation des procédures de dédouanement et documents de commerce 

international. 
Numérisation des procédures douanières.

22 CHENITI Meriem DGB
La gestion budgétaire des établissements publics à caractère administratif  et 

établissements publics assimilés dans le cadre du budget-Programme

Analyser les processus et les mécanismes par lesquels les nouveautés de la LOLF 

en matière d'allocation des crédits et de gestion budgétaire aux établissements 

publics à carctère administratif et établissements publics assimilés, il s'agit aussi 

de comprendre comment la gestion budgétaire de ces établissements est 

organisée, les défis qu'elle pose, et les résultats obtenus depuis l'implémentation 

du budget-programme. L'approche pourrait inclure une analyse documentaire 

dont l'étude des textes législatifs, règlements et rapports officiels sur la 

présentation de lois des finances.

23 DAHMANI Idir DGTC
De préférence utiliser les termes appropriés, la formulation proposée "lLes procédures 

de centralisation de la comptabilité de l'Etat"

Définir la centralisation comptable de l'Etat, déterminer le champ d'application de 

la centralisation comptable de l'Etat, les méthodes de centralisation des comptes 

de l'Etat.

24 DRICHE Dehbia DGB
Mise en place d'un contrat d'action et de performance (CAP) et d'un rapport sur les 

actions et les rendements (RAR) au titre du budget des EPA établi et établissement 

publics assimilés 

Introduction de la démarche de la performance dans la gestion des EPA et 

établissements assimilés.

25 FEKIR Miassa DGB La réforme des finances publiques conformément à la LOLF
Quels sont les principaux apportés de la LOLF? / Etat des lieux après deux 

excercices d'application.

26 FOUGHALI Mehdi DGB Analyse critique des procédures de prévision budgétaire

D'abord, il s'agira de décrire les procédure de prévision budgétaire en Algérie 

dans le cadre de la LOLF, à travers l'analyse de documents officiels, de rapports 

budgétaires et de textes législatifs. Ensuite, une analyse critique sera menée pour 

évaluer les forces et les faiblesses de ces procédures, en se basant sur des études 

de cas. Des entretiens avec des experts du secteur public pourront également être 

réalisés pour enrichir l'analyse et recueillir des points de vue pratiques sur 

l'application de la LOLF. La recherche se concentera sur la période postérieure à 

l'adoption de la LOLF en Algérie, en 2023, afin d'évaluer ses première années 

d'application. L'étude se limitera aux prévisions budgétaires au niveau de l'Etat, 

en excluant les collectivités locales et les entreprises. Elle se concentrera 

principalement sur l'analyse des prévisions de dépenses, tout en abordant 

brièvement les prévisions de recettes.



27 HAMEL Mohamed Amine DGTC
Evaluation des difficultés inhérentes à la mise en œuvre de la réforme comptable de 

l'Etat
Présentation des caractéristiques de l'environnement comptable actuel en Algérie.

28 HAOUARI Hafidha DGB
Le rôle du Fonds de solidarité et de garantie des collectivités locales (FSGCL) dans le 

financement des budgets communaux.
Avant et après la mise en œuvre effective de la LOLF 2023.

29 HEBBACHE Houda DGB

30 KAHLAOUI Djalal Eddine DGI  Commment atténuer les effets du phénomène de la fraude et de l'évasion fiscales"

Explorer comment la numérisation de l'économie nationale influence le 

recouvrement fiscal, ainsi que d'identifier les approches susceptibles de mettre un 

terme à l'évasion et à la fraude fiscale dans ce contextes. L'étude se concentrera 

sur les défis et les opportunités que la numérisation présente pour 

l'administration fiscale, tout en examinant les nouvelles technologies et stratégies 

pouvant renforcer la conformité fiscale et prévenir les pratiques frauduleuses à 

l'ère numérique. Cette recherche inclura une analyse approfondie des tendances 

actuelles en matière d'évasion fiscale et de fraude, en soulignant de quelle 

manière la digitalisation des transactions économiques a modifié ces 

comportements.

31 KHALDOUN Imene Zehaira DGI
Modernisation de l’administration fiscale et son rôle et son rôle dans la lutte contre la 

fraude fiscale  

La contribution de la numérisation à la détection et à la réduction de la fraude en 

matière fiscale.

32 KISSOUM Amirouche DGTC
Comptabilité générale comme outil de performance dans la gestion des finances 

publiques de l'Etat

Présentation générale de la comptabilité générale; Déterminer le rôle des 

comptables publics en matière de la tenue de la comptabilité générale: 

Déterminer les apports des ordonnateurs pour la tenue de la comptabilité 

générale; Déterminer comment la comptabilité générale contribue à l'amélioration 

de la performance des finances publiques de l'Etat; Déterminer comment mesurer 

la performance de la gestion des finances publiques.

33 LARIBI Ayoub DGB Optimisation des ressources budgétaires face aux crises économiques. 

Face au risque d'insoutenabilité, la stratégie budgétaire de long terme apparaît 

claire: la recherche de nouvelles ressources pour se désendetter et procéder à des 

réformes structurelles qui permettent en particulier d'augmenter l'efficacité 

productive de la déponse publique. Dans notre travail on va analyser comment 

les administrations publiques peuvent optimiser l'allocation de leurs ressources 

budgétaires afin de mieux faire face aux crises économiques, notamment la crise 

des dettes souvraines.

34 LEBBAD Yousra DGB
L’allocation des dotations budgétaires, au titre du budget de l’Etat aux communes et 

ses limites
Se focaliser sur les mécanismes d’allocations

35 LECHANI Djouher DGTC Les perspectives de l’évolution de la comptabilité publique en Algérie vers les IPSAS

Identifier les nouveautés par la LOLF, ayant impacté la comptabilité publique 

prendre connaissance des normes internationales IPSAS s'informer sur le .recueil 

des normes comptables de l'Etat (NCE).



36 LECHANI Mohand Said DGD
Cas de recours aux méthodes de substitution pour la détermination de la valeur en 

douane.

Analyse de l'application des méthodes de substitution pour la détermination de 

la valeur en douane conformément aux règles de la GATT; Comprendre dans 

quels cas les méthodes sont utilisées, les raison justifiant leur adoption; analyser 

les différentes méthodes de substitution; Evaluer les défis et les limites liés à 

l'application de ces méthodes.

37 LOUNADI Nour El Houda DGB Innovation et transformation numérique dans la gestion budgétaire.

Etudier les innovations technologiques telles que l'inteligence artificielle dans la 

gestion budgétaire, en examinant leurs implications pour l'efficacité, la 

transparence et la sécurité des processus.

38 MECHROUH Nadjet DGB Les comptes d'affectation spéciale a la lumière de la LOLF La transparence dans la gestion des CAS.

39 MESSAOUI Ferhat DGB L'autonomie financière et administratives des établissements publics Ce sujet me semble particulièrement pertinent compte tenu de son impact.

40 METTEF Rabah DGTC
Réforme et normalisation comptable de l'Etat dans le cadre de la LOLF en Algérie: état 

des lieux et perspectives

La mis en place de la nouvelle comptabilité dans le cadre législatif et 

règlementaire LOLF 

41 MEZIANE Ouerdia DGB Le financement du budget communal, études et analyse. Préciser les sources de financement et les critères de réparation de ressources.

42 MOKRANE Ferhat DGTC Elaboration du bilan d'ouverture de l'Etat selon les normes comptables internationales

Définir le bilan d'ouverture; Analyser les démarches d'élaboration du bilan 

d'ouverture, Indiquer les méthodes de recensement et d'évaluation des 

immobilisations de l'Etat 

43 MOKRANI Boubaker DGB Préparation et élaboration des lois de finances de l'année 

L'étude vise à comprendre le processus de préparation et d'élaboration des lois 

de finances annuelles, et les interaction entre les différents acteurs 

(gouvernement, parlement).

44 MOUHGOUNE Lilia DGB
Définition et détermination des paramètres socio-économiques caractérisant les zones 

d'ombre
/

45 OURARI Fatma Zohra DGB
Le financement des opérations d'investissement public dans le cadre du partenariat 

public privé

L'étude explore les mécanismes de financement des investissements publics à 

travers les partenariats public-privé (PPP). Elle analyse les modalités de 

financement, les avantages et défis des PPP, ainsi que leur rôle dans le 

développemnt des infrastructures.

46 RAHMANI Agnes DGB La loi organique relative aux lois des finances: deux ans après

L'étude portera sur les objectifs et les raisons ayant mitivé l'adoption de la LOLF, 

les innovations majeurs introduite par cette loi et enfin, l'état d'avancement des 

travaux, en mettant en lumière ce qui a été accompli, ce qui reste à faire et les 

obstacles rencontrés.

47 RAHMANI Imene DGB Analyse des mécanismes d'allocation des ressources aux communes
Explorer les différentes sources de financement. Examiner les mécanismes 

juridiques et techniques et analyser leur efficacité



48 REGHISS Cheyma DGB L'autonomie financière et administratives des établissements publics /

49 RELID Oumaïma DGB Intégration des critères de durabilité budgétaire dans la gestion des finances publiques.

Analyser comment les critères de durabilité budgétaire ( sociale, économique 

,environnementale) sont intégrés dans la planification et l'exécusion budgétaire 

en identifiant les défis et les opportunités.

50 ROUABHIA Meyssoune DGI Les avantages fiscaux liés à l'investissement dans le cadre des start - up.  Les avantages fiscaux 

51 SAHKI Anwar-el’houda DGB Le CBMT et la soutenabilité budgétaire Le CBMT et le renforcement de la soutenabilité budgétaire.

52 SAHLI Meriem DGB La maîtrise d'ouvrage déléguée dans le cadre de la LOLF.

L'Algérie envisage diverses réformes des politiques publiques notamment la 

réforme budgétaire à travers la mise en œuvre de la LOLF en 2023, cette réforme 

a subi plusieurs changement entre autre les modalités d'application de la 

convention de la maîtrise d'ouvrage déléguée. La maîtrise d'ouvrage déléguée est 

une notion prévue par le décret exécutif N° 14-320 et selon la nouvelle réforme 

budgétaire conformément à l'article 23 de la LOLF 18-15 et circulaire N°1403. Le 

MOD se base principalement sur des opérations d'investissement publique (T3), 

c'est la relation entre le maître de l'ouvrage et le maître d'ouvrage délégué, à cet 

égard, le ministre ou institution publique charge les autres organismes et 

établissements publics (notament EPIC, EPE..) de l'exécution de tout ou une 

partie d'un programme au nom et pour le compte de l'Etat qui est le maître 

d'ouvrage. Dans un cadre conventionnel. L'objectif initiale de la recherche c'est de 

définir MOD déléguée et connaître les modalités d'application de la délégation de 

53 SALAH Badra DGB Evaluation du système de soutien des produits prix de consommation large 
Objectifs économiques et sociaux souhaités, Répercussions effectives sur la 

situation, Solutions proposées

54 SAOUD Lyes DGB
Financement du service public à l'épreuve du libéralisme économique : cas du pays du 

Maghreb
/

55 SENOUCI Khadidja DGTC
L'apport de la comptabilité d'exercice dans la gestion  des finances publiques 

algériennes.

Déterminer les  limites de l'ancienne comptabilité et les nouveautés de la nouvelle 

Comptabilité et ainsi  démontrer   la  nécessité de l'adoption de la comptabilité 

d'exercice par l'Etat Algérien.

56 TELMOUNE Ibrahim DGD Les décisions anticipées ( décisions RTC et RCO). 
Le rôle de décisions anticipés en matière de facilitationde procédures et 

sécurisation de la chaine logistique.

57 TIFAOUI Samira DGTC
L'impact de l'audit comptable et du contrôle interne sur la performance de la gestion 

des finances publiques"

Démontrer l'effet d'un système d'audit comptable et contrôle interne comptable 

sur la performance des finances publiques

58 YAHIA Rania DGB Le statut règlementaire de contrôleur budgétaire.
Les missions et le périmètre d'intervention, ainsi que la relation avec les 

ordonnateurs du budget de l'Etat.




